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La mise en œuvre d’une 
démarche d’application de 

développement durable
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� 360 Km2
� 270 Km de berges et de 

littorales 
� Carrefour des routes 

nationales 167 et 169 et
de la route régionale 373

� Regroupant deux 
territoires fusionnés

Au confluent de 7 rivières, dont 3 navigables 
(Ashuapmushuan, Mistassini et Ticouapé) qui se 
déversent dans le majestueux Lac Saint-Jean
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11 000 habitants
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Vaste et prolifique territoire de 360 kilomètres carrésVaste et prolifique territoire de 360 kilomètres carrés
faisant saillie sur le Lac Saintfaisant saillie sur le Lac Saint--Jean tel un bastion Jean tel un bastion 

protégeant l'enceinte de la région, la Ville de Saintprotégeant l'enceinte de la région, la Ville de Saint--
Félicien rayonne sur l'avenir avec ses 11 000 Félicien rayonne sur l'avenir avec ses 11 000 

habitants qui partagent une vision empreinte de habitants qui partagent une vision empreinte de 
sagesse et de fougueux dynamisme. sagesse et de fougueux dynamisme. 

L'audacieuse sait maîtriser sa destinée par une L'audacieuse sait maîtriser sa destinée par une 
stratégie de développement durablestratégie de développement durable qui s'appuie sur qui s'appuie sur 

les créneaux prometteurs de l'énergie, de les créneaux prometteurs de l'énergie, de 
l'information et des ressources, tout en consolidant l'information et des ressources, tout en consolidant 

ses 4 vocations traditionnelles (l'industrie, ses 4 vocations traditionnelles (l'industrie, 
l'éducation, le tourisme et l'agroalimentaire).l'éducation, le tourisme et l'agroalimentaire).
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� Encore 
aujourd’hui, 
présence 
d’entreprises 
d’exploitation 
forestière et de 
services 
forestiers

Deux des trois plus gros employeurs: SFK pâtes, Bowater

Historique du développement industriel
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L’Éco-Parc:
� Filière énergétique;
� Filière agro-thermique;
� Filière forestière 

thermique.
3 secteurs industriels 

complémentaires
� Services à l’industrie 

forestière;
� 2ième et 3ième

transformation;
� Transport.
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•• Exposition agricole et commerciale régionale (35 Exposition agricole et commerciale régionale (35 
ans);ans);

•• 67 exploitations agricoles ;67 exploitations agricoles ;
•• Diverses productions certifiées "biologiques" Diverses productions certifiées "biologiques" 

(boeuf, maraîcher et fromage depuis 30 ans)(boeuf, maraîcher et fromage depuis 30 ans)
•• Bleuets biologiques du Québec;Bleuets biologiques du Québec;
•• 5000 acres de transformation de céréales pour 5000 acres de transformation de céréales pour 

consommation humaine.consommation humaine.
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Le Cégep de Saint-
Félicien
�1200 étudiants 
�Programme exclusif: 

Techniques du milieu naturel
�Tourisme et transformation 

du bois
�Certifié «Ici on recycle»

La Polyvalente des Quatre-Vents
�École verte Bruntland
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� 200 000 touristes par année
• Centre de conservation de la biodiversité 

boréale (CCBB)
• Zoo sauvage � Recherche sur la Boréalie

• Véloroute des bleuets
• Revitalisation du centre-ville

• Consultation et concertation
• Parc Sacré-Cœur
• Voie de contournement

Insérer 
image du 
CCBB
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� Contexte propice à la démarche
� Objectifs:

• Rapprocher le Conseil de ville de ses citoyens 
et de leurs préoccupations;

• Intégrer une nouvelle approche pour aller plus 
loin dans les expériences environnementales 
passées;

• Intégrer le DD à l’échelle locale.
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1. Engagement de la municipalité
2. Création du comité
3. Diagnostic
4. Session d’information
5. Consultation publique
6. Plan d’action
7. Suivi

Février 05

Février 05

2005

Automne 05

Février-mars 06

Avril à juin 06
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� Chaque enjeu 
illustré à l’aide 
d’indicateurs 
disponibles

� Permet des 
comparaisons et la 
mesure des 
changements

� Positionnement en 
forces/faiblesses
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Milieu de vieÉquité sociale

Gouvernance localeÉconomie locale

Gestion 
environnementale 

intégrée

Transport urbain 
non-centré sur la 

voiture

Cohabitation des 
usages

Redressement 
décroissance démo.
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� Mandat: mener la démarche
� 12 membres répartis en trois volets: 

économique, environnement, social
� Présents à titre d’individus
� Représentation des deux territoires 

fusionnés
� Représentation de différents groupes 

d’âges
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Une équipe de soutien
� Mandat: accompagner et outiller le comité de 

parrainage
� Composé de:

• 2 chercheures de l’UQAC (diagnostic, modélisation)
• 2 personnes du Centre québécois de DD (outils)
• D’un agent de liaison (lien, communication, suivi)
• Du directeur général (lien et cohérence)
• Du président du comité de parrainage (animation)

� Prépare les réunions, les documents et autres
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� 4 sessions d’information: 
• employés de la Ville, Cégep, Polyvalente et une 

session publique télédiffusée. 
� 4 soirées de consultation publique: 

• 3 pour informer sur les enjeux (thématiques)
• 1 pour recueillir les propositions de la population.

� 4 entrevues avec la télévision communautaire, 
� Communications par réseau de courriels 
� Articles dans les médias régionaux.
� Présentation du plan d’action en juin
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3 soirées thématiques:

→4 sujets pour chaque thématique

Chaque sujet regardé sous 3 angles de vue:

� Remise de pistes de réflexion à chaque soir
� Objectif: informer les gens

ActivitésGensTerritoire

Cadre 
de vie

Qualité 
de vie

Milieu 
de vieEn intégrant le DD:
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� Une soirée réservée aux citoyens
� Objectif:

• Recueillir les opinions et préoccupations
• Recueillir des projets

�25 interventions lors de cette soirée
�31 projets recueillis

Stimuler l’implication des gens dans le Stimuler l’implication des gens dans le 
développement de leur localitédéveloppement de leur localité
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� Le résultat 
• Du diagnostic DD; 
• Des réflexions du comité de parrainage;
• Des consultations publiques;
• De l’implication des citoyens;
• De la prise en compte des outils de planification 

municipale;

= un plan d’action à court et long terme
� Accepté en consultation publique par la population et 

soumis au Conseil de ville pour approbation.
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� À court terme
• Des projets portés par des citoyens

• Jardins communautaires;
• Sentiers pédestres urbains; etc.

• Des propositions d’amélioration au fonctionnement 
actuel
• Réglementation pour les véhicules hors route;
• Politique sur les espaces verts; etc.

• Des modalités de renouvellement des idées 
citoyennes périodiquement

� Une grille DD a été conçue pour l’analyse de 
projets
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� À long terme
• Une vision stratégique appliquée;
• Des objectifs découlant de principes de DD;
• Des indicateurs pour mesurer l’atteinte de ces 

objectifs;
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� Résultats perçus:
• Intérêt grandissant de la population envers le 

développement local;
• Désir des gens de s’impliquer et de se 

responsabiliser;
• Bonne communication entre les représentants de la 

municipalité et les membres du comité de parrainage;
• Concertation entre les milieux économique, social et 

environnemental en émergence. 
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� Résultats anticipés
• Intégration de la grille DD dans l’organisation 

municipale;
• Concertation accrue entre les différents 

milieux;
• Implication citoyenne en continue de toutes les 

classes sociales et des tranches d’âges;
• Confiance des citoyens envers leur Conseil 

de ville;
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Résultats anticipés
• Discrimination facilitée pour les décisions 

stratégiques que devra prendre le Conseil de 
ville;

• Acceptabilité sociale face aux nouveaux projets;
• Amélioration du milieu de vie et du niveau 

attractivité de la collectivité envers les jeunes et 
les entreprises;

• Outils d’aide à la décision pour les promoteurs 
et le Conseil de ville.
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«Le développement d'une «Le développement d'une 
communauté concerne tous communauté concerne tous 
ceux qui la composent»ceux qui la composent»

«Pour qualifier le développement de 
soutenable (durable), il doit, en plus 
d'être le résultat d'un exercice collectif, 
reposer sur des critères de viabilité 
économique, d'équité sociale et de 
protection du milieu; le tout dans une 
perspective à long terme».
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«Le rôle de ce groupe de 
travail consiste à proposer à la 
population et à ses 
représentants des mécanismes 
permettant à l'ensemble des 
citoyens de s'informer et d'agir 
sur le développement de la 
municipalité en tenant compte 
des critères plus haut 
mentionnés».

«C'est la 
participation des 
citoyens, à 
toutes les 
étapes, qui 
garantit 
l'intégrité et le 
succès de 
l'ensemble de la 
démarche».
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